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Spezialisten fur erfolgreiches Fuhren, Zusammenarbeiten und
Trainieren in der digitalen Arbeitswelt

Alexandra Altmann Carsten Blumenstein Franka Honerbach
Diplom-Psychologin Diplom-Psychologe Diplom-Betriebswirtin
Geschaftsflhrerin Executive Berater, Master-Trainer Trainerin & Beraterin
> 30 Jahre eigene Flhrungs-Erfahrung > 25 Jahre eigene Fiihrungs-Erfahrung Projektmanagerin
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Unsere Expertise

Fuhren
auf Distanz

Wir arbeiten
an der Schnittstelle von
Psychologie und Technologie

Next Level
Teamarbeit
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Einige unserer Kunden seit 2015
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Was Sie heute erfahren

Welche Fuhrungs-Aspekte durch Kl
wichtiger werden

Einblick in bewahrte Methoden und
Tools aus unserer Arbeit mit
FUhrungskraften

Tipps fur zukunftsgerichtete
Leadership-Entwicklung
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Wie Kl bei der Fuhrung 22.07.

LUNGH & LEARN 2 @, 5 v —
L :_ . ¥ Wie Kl die Rolle von

KI und F hrung.&‘ % FUuhrungskraften verandert Heute:
_ Wie KI Fiihrung veréndert 5' '.
_ Was Fiihrungskrafte jetzt tun miissen '
_ Wie Sie dabei helfen kénnen | W|e F[]hrungskréfte K| |m 03 09
ooy porin USRI L | &) Team verankern kdnnen R

“ Wissensvorsprung sichern
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Wie hilft Kl beim Fuhren von Teams?

Management
Planung Controlling Freigaben
Hilfen far

Memos & Mails B"erlchte.und Sprache und
Prasentationen

Ubersetzung
Brainstormin Analysen & Entscheidungs-
; Bewertungen vorbereitung

Leadership

Mitarbeiter-
Gesprache
vorbereiten

Stellenbesetzungs-
Entscheidungen

Sparrin A
P ) 8 Kommunikation
zum eigenen
. verbessern
Fuhrungsverhalten

Konflikte analysieren
und losen

KI hilft bei allen kognitiven Aufgaben,

die Daten und Informationen erfordern
20-80% Zeitersparnis

virtuu

Kl liefert Input und Analysen

aus verschiedenen Blickwinkeln;
erweitert die eigene Perspektive

© virtuu/MYNDS GmbH



virtuu

2. Kl-Leadership-Use Case:
Meine Kompetenz fur effektive und inklusive Meetings steigern

A

1. Kl-Leadership-Use Case:
Schwierige Mitarbeitergesprache erfolgreich fuhren

JJ

Situation : o Ergebnisse

Gesprachsziel wird

Keine oder wenig Zeit
g nicht erreicht

Emotional i . : ’ Wirkung verpufft &

Fehlende Klarheit | ( W Weitere Gesprache
' erforderlich

“ Hier konnen Sie sich von Kl unterstutzen lassen!

.
VI rTUU @ virtuu/MYNDS GmbH
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Selbst eine
mittelmaBige Ki
iIst heute schon
besser als eine
mittelmagige
Fuhrungskraft

José Parra Moyano
Professor fur Digital Strategy am IMD Lausanne
Harvard Business manager, 7/2025

virtuu
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Wofur brauchen wir
uberhaupt noch
Fuhrungskrafte?
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Die besondere Bedeutung von Fuhrung im Kl-Zeitalter

Urteilsvermogen Verantwortung

- Emotionale Authentische

Intelligenz Menschlichkeit

virtuu

!

Connection
+

Change

Vision und

Inspiration

Gemeinschaft

bilden
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Welche Kompetenzen brauchen Fuhrungskrafte jetzt fur
das Fuhren mit KI?

Weniger wertvoll Wertvoller

Administration Menschenfuhrung und Beziehungen
Routinen uberwachen Strategische Weichen stellen
Informationen beschaffen Ergebnisse prufen und bewerten
Expertise fur Fachfragen Urteilsvermogen und Verantwortungsubernahme
Traditionelle Arbeitsweisen Kl und andere Tech-Tools effektiv einsetzen

“ Der Schwerpunkt erfolgreicher Fuhrung verschiebt sich

[ ]
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Wir wissen, was die FK bewegt*

,Im Team wird Kl teilweise

schon intensiv genutzt. Ich

bin mir nicht sicher, wie ich
das gut steuern soll.*

»lch wlrde gern sehen, wie
andere Fuhrungskrafte Kl
konkret einsetzen, also echte
Praxisbeispiele.®

,2Wie sollich das mit
Kl zeitlich schaffen?
Wir sind am Limit.“

virtuu

,Fur mich verwende ich Kl inzwischen
regelmaBig, um produktiver zu werden.
In meiner FUhrungsarbeit spielt sie
ehrlich gesagt noch kaum eine Rolle.*

,Was mir fehlt,
ist ein klarer
Rahmen.”

,lch bin da noch
ganz am
Anfang.“

*QOriginal-TN-Aussagen
seit September 2025 © virtuu/MYNDS GmbH




Bewahrte Methode: virtuu Kl Leadership-Selbstcheck

virtuu

KI Leadership-Selbstcheck

= Nimm dir einen Moment Zeit, um in den
Spiegel zu schauen

" Es gehtum Fuhrung im Kontext von K
= Keine richtigen oder falschen Antworten

»= Schnelle Reflexion, keine tiefgehende
Analyse

* Verwendung der firmeninternen Kl

© virtuu/MYNDS GmbH



4 Typen von Kl-Fuhrungskraften: Welcher Typ bin ich?

virtuu

Systeme &
Prozesse

Innovation &
Wachstum

EXPLORER ENABLER

STABILIZER GUARDIAN

Effizienz &
Kontrolle

Menschen &
Zusammenarbeit
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Orientierung geben:
Rolle und Verantwortlichkeiten als Fuhrungskraft im Kl-Kontext

virtuu

4 Typen von KI-FUuhrungskraften: Starken und maogliche blinde Flecken

E
’ . z"' “— { 4
o 4 ' g8 ; |
/D 4 ‘ )|
ENABLER GUARDIAN STABILIZER
Sieht Kl als Hebel, um Setzt Kl umsichtig ein, um Fokussiert sich auf einen Erkundet das Potenzial von
Menschen, Teams und Vertrauen, Menschen und verlasslichen, kontrollierten | Kl anhand von Anwendungs-
zukiinftige Fahigkeiten Verlasslichkeit zu schiitzen. | & effizienten Einsatz von KI. fallen, Tools und Inno-
weiterzuentwickeln. vationen.

© virtuu/MYNDS GmbH



Reaktionen der Teilnehmenden und Learnings*

Stabilizer

Guardian

Enabler

Explorer

*126 TN in 17 Trainings-Gruppen

virtuu

= Ich fuhle mich beim Ergebnis zu
meinem primaren Leadership-
Typen bestatigt.”

= Mir sind Bereiche meiner Rolle
klar geworden, die ich bisher nicht
iIm Blick hatte.”

= Selbstcheck mit Kl durchfuhren:
spannende Erfahrung

= Soziale Erwunschtheit vs. alle 4
Typen sind wichtig

© virtuu/MYNDS GmbH



Fallbeispiel aus Impuls-Workshop™

»,Ich sehe aber die Herausforderung
darin zu erkennen, welche Dinge hat der
Mitarbeiter gemacht oder die KI.
Bzw. wo versteckt der Mitarbeiter sich
hinter der KI.“ _

Was ist hier das
eigentliche Problem??

Vi r‘I'UU *Original-TN-Aussage aus Vorabumfrage (September 2025)
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Fallbeispiel aus Impuls-Workshop: Was steckt dahinter?

Ebene Kernfrage der Fuhrungskraft

Worum es eigentlich geht

Wie denke ich grundsatzlich tber KI?

Haltung

Grunduberzeugungen und
Menschenbild

Versucht der Mitarbeiter, mich zu
tauschen?

Vertrauen

Ehrlichkeit und Vertrauen

Sollte der KI-Einsatz offengelegt werden?

Transparenz

Offenheit uber den Einsatz

Was bewerte ich eigentlich?

Leistung

Ergebnis, Prozess oder Eigenleistung

Kompetenz

Woran erkenne ich gute KI-Nutzung?

Qualitat der Zusammenarbeit mit Kl

Wer tragt die Verantwortung fur das
Ergebnis?

Verantwortung

Der Mensch bleibt verantwortlich,
auch bei KI-Nutzung

Wie wollen wir kiinftig mit Ki
zusammenarbeiten?

Spielregeln im Team

Gemeinsame Erwartungen und
Regeln

Was ist jetzt meine Aufgabe als
Fuhrungskraft?

FUuhrung

Orientierung geben statt nur
kontrollieren

virtuu
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Konkrete Herausforderungen der Fuhrungskrafte:
Praxisfragen™

,Wie stellen wir sicher, dass KI- »Wie viel Kl ist ,gesund® in einem
generierte Auswertungen Betrieb?”
weiterhin kritisch gepruft werden
und die Qualitat stimmt?“

»WWo beginnen und enden »Wie beurteile ich Bewerbungen,
Deklarationspflichten?* die mit Kl geschrieben sind?*

,Kl kann die einfachen Aufgaben
von Einsteigern ubernehmen.
Aber wie entwickeln wir dann

unseren Nachwuchs?“

»Kl kann Auswertungen deutlich
beschleunigen. Doch wie gehen

, . : wir damit um, wenn Mitarbeitende
»Wi& gehe ich um mit Personen, die gewonnene Zeit nicht fir

die Kl explizit nicht nutzen andere Aufgaben nutzen?“
wollen?*

Vi rfuu *TN-Aussagen seit September 2025
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Ansatzpunkte fur Leadership-Development

Team-Fuhrung mit Kl

__“—';:,;_t‘ _;:_ —
V) LI
EME“

0

KI-Kompetenz in der
FUhrungsrolle

virtuu
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Kl und Fuhrung proaktiv gestalten

[ ]
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Was Sie jetzt tun konnen

FUuhrungskrafte haben wenig Zeit, Attraktive Lernangebote gestalten:
stehen unter groBem operativem Druck kurze Formate,

mit viel Raum fur Austausch untereinander

Rolle von Leadership Development Experten:
Diskussion zu Fuhrung mit Ki
organisieren und moderieren

Verantwortung von LD-Experten:

in KI-Projekten am Tisch sitzen,
Kl ist vorherrschendes Thema, Diskussionen anstoBen,

Fuhrungskrafte brauchen konkrete Tipps Upskilling planen und Budgets einfordern

[ ]
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Impulsveranstaltung ,,KI und Fuhrung*

Impulsveranstaltung

,Klund FUhrung*

virtuu

|

sLunch &
Learn*

60 Minuten
25TN

8| Mit Vorabumfrage

sLunch & simpuls- s, Flihrungs-
Learn“ Training“ Netzwerk-
Treffen*
90 Minuten 2 Stunden 2 Stunden
15 TN 12 TN 25 TN

Mit Vorabumfrage

» Round-
table*

2,5 Stunden
12TN
Mit Vorabumfrage

GrofB3e Bandbreite

Reifegrade der Organisationen

Zielsetzungen

Methodik

© virtuu/MYNDS GmbH




Wie virtuu Sie dabel unterstutzen kann

Interne Impuls- und Diskussionsrunde:
Wie Kl Fuhrung verandert —und was das fur uns bedeutet

= Fur verantwortliche Kolleginnen
aus Ilhrem Umfeld

= 30 -60 min

= | ive online moderiert von virtuu

[ ]
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Wie virtuu Sie dabel unterstutzen kann

5-Minuten-Self-Check

In 5 Minuten erkennen, wo lhre Organisation bei Kl & FUhrung steht und wo sich ein genauerer Blick lohnt

VirTUU Kl und Flhrung 5-Minuten-Self-Check Vil’TUU Kl und Fahrung 5-Minuten-Self-Check

a vl
Wie gut ist Ihre Organisation auf Fiihren und Zusammenarbeit mit Kl vorbereitet? INRs TR Inanaui?
Ein kmpaiter Ss.-Check fir HF, Laadsrship Davelopment, OF und Varentwartliche fir k- Trassformations-Frojaite St e D EA A

Unverbindlicher Gesprachstermin
20-30 Minuten, um lIhre konkreten Fragen und mogliche nachste Schritte zu besprechen

[ ]
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“ Hier geht‘s zur Anmeldung
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https://www.virtuu.net/virtuu-sommer-lunch-and-learn/

Vernetzen? Gerne!

Carsten Blumenstein

virtuu

Wir freuen
uns auf den
welteren

Austausch
mit lhnen!
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